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Somos su aliado para producir mas,
con mejor calidad y mayor valor agregado.



Algunos desafios de productividad en las empresas Colombia
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Estrategia para el desarrollo empresarial

P ili - D Programa
T
. COMPRA .
#  LO NUESTRO Eaquilibri Alianzas )
ENCADENAMIENTOS quiliorio PARA LA Astillero
(/7’ ey S st REAC TJXACJ“ N Corea
y/ SoftWhere
GMAP: Programa .
' Programa Global de Calidad ProMotion
oromovemon sl erecmiento CALIDAD CALIDAD para Global acceso para programa
e A CRECER o el a Industria calidad sector
sector acuicola Quimica - GQSP automotor
Principios egalﬁﬁgals Museo de Formaclén
activos Historia o
farmacéuticos MO:SSTE":E: Natural Extensionistas
1. Calidad 2. Logistica 3. Sostenibilidad

&, Fébricas de . L - L -
PRODUCTIVIDAD °productividad 4+ Mejora de procesos 5. Gestion tecnoldgica 6. Eficiencia energeética

INTELIGENCIA ASUNTOS
COMPETITIVA LEGALES

Mincomercio

7. Gestion del talento

: ion comercial
humano 9. Gestion comercia

8. Sofisticacion

El progreso

es de todos

Colombia

-¢ Productiva

PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACREGADO

:‘.y‘)%
R P
s

Promaovemos el crecimienta
chister desde ka region

Encadenamientos
Naranja II

Premio
Colombiano a
la Calidad para
la Exportacion

Capacitate
2021

MRO

Productividad parala .

Adaptacien



Colombia
= Productiva

' PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACREGADO

Plan de Reactivacion 2021: estamos mejorando la calidad en
aprox. 1.000 empresas, multiplicando por 34 nuestro impacto

CALIDAD pARA

CRECER

recibiran formacion
sobre estandares de
calidad.

2088 empresas
inscritas a la fecha.

Formaciones en
diversos estandares que
aplican en los diferentes
sectores productivos.

PREMIO
COLOMBIANO
CALIDAD PARA

LA EXPORTACION

El progreso

es de todos

recibiran asistencia
técnica para cumplir
estandares de calidad.

610 empresas inscritas.

360 ya estan en
intervencion.
Acompafiamiento para
definir el estandar,
elaborar la planeacion
estratégica y
acompafnamiento en
adecuacion.

técnica para cumplir
estandares
internacionales de
calidad e inocuidad.

20 empresas
beneficiarias en proceso
de alistamiento y
certificacion

en estandares
de calidad
e inocuidad.

86 unidades en
proceso de certificacion
y 41 unidades en
proceso de alistamiento

cofinanciacion (70%)
para prepararse para
certificaciones int.

Convocatoria por
$4.530.030 mill.
Cifra mas alta en
historia del programa.

Otorga maximo $130
millones por empresa.
48 proyectos
seleccionados.

SEORMACION ,CiiiBAE BARA “FakNetDhmaeion SCALIDAD PARA 5 1iAS ot
2
EN CALIDAD  "pjpYMES DE ALIMENTOS EXPORTAR *MAS CALIDAD
500 360 20 48 20.000
mipymes mipymes empresas Unid. productivas empresas Millones de pesos
recibiran asistencia tendran alistamiento recibiran

25 empresas
beneficiarias, para la
ejecucion de proyectos
de calidad para acceso
a mercados
internacionales.

Inicio cursos: Inicio AT: Inicio: Inicio: Inicio: Inicio:
4 de mayo 11 de junio 19 de ab 3 de mayo 28 de abril 14 de octubre

Estos programas tienen una inversion total de $8.787 millones.

* Maximo reconocimiento otorgado por el Gobierno Nacional a las Pymes que tienen calidad como
estrategia organizacional y que han logrado acceso a mercados internacionales.
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Regiones produciendo mas y mejor.

Por su cobertura e impacto, Fabricas de Productividad es el
programa de extensionismo mas grande de América Latina.

www.fabricasdeproductividad.com
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Fabricas de Productividad ‘g?% Fébricas de
para la reactivacion y la adaptacion %8¢ Productividad

4 Regiones produciendo mas y mejor.

Ayudar a empresas a producir mas y mejor, y elevar su rentabilidad.

LINEAS BASE NACIONAL
OBJETIVO 9 DE SERVICIO Gkt DE EXTENSIONISTAS
60 horas . . .
Aumentar ( ) 859/ Directorio virtual de
la productividad o Colombia Productiva expertos en productividad
de las empresas ULCLE (el (L] . Y que asesoran las
Camaras de Comercio. L
€n un Productividad Operacional empresas de Fabricas
80/0 Desarrollo y sofistic_a(_:ién Entre de Productividad.
en Cualquiera de Producto/Servicio 1 50/ 250/
de las lineas  Gestién de la Calidad > oy o
do | . = _ empresas segun tamafo.
e Iintervencion. Gesti6on Comercial

TAMANO (o] EMPRESA
Productividad Laboral P ~
(fg;f)”a 10.071.378  1.777.302
PI'Od ucir Gestion Logistica Viedians
& Q 9.478.944 2.369.736
mas y meJor. Eficiencia energética (200/0) LQuién es y qué hacen los extensionistas?
Grande =
Sostenibilidad Ambiental 0 8.886.510  2.962.170
(25%)
Un programa de: En convenio con: Apoya: Bﬁi“fd:.*“mf“m:. p—— | || m—
H - « SENA Feprep [ haee
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0 masy mejor.

3.708 intervenciones en mipymes y
grandes empresas que en promedio
mejoraron su productividad en 31,2%

En co io con: B

c°| CAMARAS +SENA
‘ Pr Ood.;‘cbtl:fa DEC ERCIO . VIVIENDA
P oscrons caummomis CONFECAMARAS : €




Fabricas es el programa de asistencia empresarial ‘3{& Fabricas de
#8:> Productividad

mas grande América Latina por su impacto y cobertura G
B B
%k
Mejora en _3'708 )
el reE e mterv_encmnetsb?_de:jnpresas
= = para mejorar su rentabilida
productividad. al producir mas y mejor.
*Cifras con corte al 11 de noviembre/21
Reduccion 32 .
en tiempos 2 5 0/0 Departamentos y Bogota

D.C.

r ion
de P oduccio La mayor cobertura de un programa

y entrega. especializado en productividad.
Empresas de todos
los tamanos beneficiadas
Aumento 13%\"/ 11% . Micro
de ventas. = Pequefia

26%

= Mediana

‘
. . . . 50% . Grande
Cifras promedio. Muestra: 2.081 intervenciones.
Un programa de: En convenio con: Apoya:
N i CAMARAS - SENA
3 Colombia DE COMERCIO . MINVIVIENDA
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Con Fabricas de Productividad, en la linea de ' Fabricas de

Gestion de la Calidad las empresas mejoraron 8%, Productividad
sus indicadores en un promedio de 49,9%. 3 egiones producendo sy meior
3 9 7 MACROSECTOR EMPRESAS ;’Qg:&%ﬂ%’i
INTERVENCIONES Servicios 199 50%

EN 326 EMPRESAS
6% 12%

Manufacturas 70 500/0

21% Agroindustria 38 47%

Turismo 19 55946

* Corresponde a 217 intervenciones aprobadas a noviembre 04 de 2021

61%

m Agroindustria ® Manufacturas Servicios Turismo

Gestion de la Calidad:

Meta total: 1.176 empresas a intervenir META TOTAL:
Meta total: 1.191 empresas a intervenir . ) o 133
., ) _ _ Gestion de la Calidad: 161 empresas iniciaron 1.414
Gestion de la Calidad: 103 empresas intervenidas ) ., L empresas iniciaron su
) ) su intervencion, de las cuales 160 ya finalizaron empresas intervencison. de las cuales 8
(8,65%), con una mejora promedio de 49,2% _ _ a intervenir. el ' u
(13,69%), con una mejora promedio de 50,5% ya finalizaron (9,41%).
Un programa de: En convenio con: Apoya:
- Colombia CAMARAS “SENA
El progreso Mincomercio . + BANCOLDEX
L e = Productiva DE COMERCIO  ; INVIVIENDA
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es produciendo mas y mejor.

Gestion de la Calidad es la tercera linea
de servicio con mayor demanda en el
Programa.

En convenio con: E
c°| CAMARAS +SENA
ombia « MINVIVIENDA
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Por su cobertura e impacto, Fabricas es el programa
de extensionismo mas grande de América Latina

‘ E'g Fabricas de
.a%?o Productividad

. N°. DE
LINEA INDICADORES* EMPRESAS
. . Reduccion de tiempo de no valor agregado (TNVA) 598
Productividad : : :
- Tiempos de ciclo productivo (TCP) 398
Operacional - -
Ahorros generados por reduccion de desperdicios (AD) 258
-, . Variacién en ventas (VV) 511
ion Comercial
Gestion Comercia Clientes activos (CA) 512
.. Productividad Laboral (PL) 178
Productividad Laboral .
Costos de produccién por empleado (CPE) 178
Desviaciones de tiempos en procesos criticos (DTPC) 83
Transformacion Procesos optimizados a través de la automatizacién (POA) 81
digital Ahorros en tiempos por aplicaciéon de herramientas digitales (ATD) 128
Reduccion de costos de Talento Humano en procesos por Automatizaciéon (RTH) 117
Eficiencia Energética (EE) 35
Eficiencia Energética Cantidad de energia ahorrada asociada a la produccion (CEAP) 31
Cantidad de energia ahorrada no asociada a la produccion (CEANP) 17
Desarrollo y Adquisicion de clientes potenciales entre ciclos de validacién (ACP) 39
Sofisticacion de Ahorros de costos por innovacion (AI) 22
Producto Adquisicion de clientes por la oferta innovadora (ACOI) 50
R . Consumo de recursos/materias primas (CM) 19
S nibili Ambiental . .
ostenibilidad bienta Costos de disposicion/emision/vertimiento (CDV) 20
Productos no conformes (PNC) 926
Gestion de la Calidad Costos de No Calidad (CNC) 172
Nivel de Control (NC) 115
. oo Entregas perfectas (EP) 70 o
Logistica ; -100%
9 Costo logistico (CL) 64

Un programa de:

&

El progreso
es de todos

Mincomercio

En convenio con: Apoya:
H CAMARAS - SENA
> gl?;%rlll‘gtlﬁl a DE COMERCIO + MINVIVIENDA
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* Corte 04 de noviembre 2021

Promedio % de variacion

(NC) I 58%
(poA) I 57%
(AcP) I 46%
(Acol) I 36%
(cA) I 25%
(vv) Il 25%
(PL) I 229%
(EP) I 14%
-99/(CPE)
-21% lcmi
-22% Nl
-239% (cpVv)i
-23% H(AD]
-249, (CEAP)I
-259% (B

-259% H(TcP)ii
=319 (CEANP)]
-33% l(AD)]

-36% M(TNVA)I Analisis con 2.081
=450/ RTH intervenciones
-47% CNC

-49% ATD *Indicadores fijos
-51% PNC del ciclo 1 y ciclo 2
-53% [I(DTPO)}

-50% 0% 50% 100%
8%



Asi mejoraron algunas de las empresas en Calidad con ‘a?éé :éb:'iicaS_d% ]
Fabricas de Productividad Ry rrocuctivica

I'!-:-:jll_nn_‘-". D o Mas y major

REDUCCION DE COSTOS REDUCCION DE COSTOS  REDUCCION DE PRODUCTOS NO
DE NO CALIDAD ; DE NO CALIDAD ; CONFORMES

$1.550.000

$ 50.305.000 [| $38.760.683 $49.980

3,22%
Antes Después Antes Después Antes Después
Servicios | Agroindustria Manufactura
Laboratorio Aguacate Hass Sistema Moda

En conven io con: Apoya:

Colombia CAMARAS - SENA

+ MINVIVIENDA

= Productiva DE COMERCIO  -MiNTIC




Fabricas es un modelo referente en la region por su &

efectiva articulacion, segun Fedesarrollo

Logra ser mas
eficiente que Japon,
EE.UU., Chile,
Marruecos
comparando inversion
de recursos publicos
en extensionismo
tecnoldgico vs.
numero de empresas
atendidas.

Recomendaciones

Es el programa

que ha alcanzado

el mayor nimero de
intervenciones de
los paises de ingreso
medio.

Convertirlo en un programa de Gobierno con
documento CONPES de declaratoria de importancia
estratégica y con aval fiscal del Confis.

Un programa de:

R El progreso e
@ es de todos Mipca -
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En convenio con: Apoya:

CAMARAS - SENA
DE COMERCIO + MINVIVIENDA

CONFECAMARAS + MINTIC

Muestra resultados
en un nivel muy
alto en los
indicadores asociados
a productividad, casi
cinco veces por
encima de las metas
establecidas.

Fabricas de
.&%?u Productividad

b §

ones p C Y |

Ha logrado consolidar
una base sdlida

en pocos anos de
operacion, con una
amplia red

de expertos, y una
alta capacidad de
alcance

a empresas.

Disefno de un mecanismo que permita superar las

fallas en el acceso a capital privado, como
herramienta del Pilar 3, de oferta complementaria.

Fuente: Evaluacion publicada por
Fedesarrollo el 23 de abril de 2021.
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Con Fabricas de Productividad le
apostamos a la reactivacion de la
empresas, en 2022 incrementamos la
meta a 1.825 empresas a nivel nacional

En convenio con: E
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Fabricas te conecta: a traveés de aliados estratégicos & Fabricas de
conectamos empresas con servicios complementarios <% Productividad
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\“# ) LO NUESTRO BANCOLDEX

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Colombi.a
= Productiva

VB s, T é.?; Fébricas de e
| ! E
. PR & 8%, Productividad

Regiones produciendo mas y mejor.
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CAMARAS

DE COMERCIO
l PROCOLOMBIA
INICIATIVAS
EN COLOMBIA N ”p UIS a
Colombia
Un programa de: En convenio con: Apoya:
Colombia CAMARAS . SENA

=23 El progreso . DE COMERCIO + MINVIVIENDA
@ es de fodos | MINCOMErEe = Productiva CONFECAMARAS - MINTIC



GRACIAS

Camilo Fernandez de Soto
PRESIDENTE COLOMBIA PRODUCTIVA

® Camilofds
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